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Apresentacao

Fundo Vale: existimos para potencializar
uma economia mais sustentavel, justa e inclusiva

Desde que foi criado, o Fundo Vale apoia projetos estrutu-
rantes de transformacao social por meio do fomento de uma
economia de baixo carbono, regenerativa e sustentavel. Ao
longo de 10 anos, foram RS 135 milhées destinados a mais
de 70 iniciativas de instituicbes de pesquisa, ONGs e startups,
construindo um legado que alia conservagao e restauragao
de dreas ameacadas a negocios de impacto socioambiental,
e que proporcionou a protecao de mais de 23 milhdes de
hectares de floresta.

Sua atuacgao resultou na construcao de uma rede de
relacionamentos com comunidades e organizacdes da
sociedade civil. Essas parcerias propiciaram avancos reais na
contencao do desmatamento ilegal, no desenvolvimento de
uma pecudria e uma agricultura sustentaveis na Amazonia.
Também permitiram dar escala a alguns projetos, de forma
que alguns deles se convertessem em negdcios de impacto
socioambiental em prol da bioeconomia.

R$ 135 milhoes aportados
em 10 anos

Mais de 70 projetos apoiados
33 parceiros de projetos

60 municipios

16 encontros de parceiros

4 foruns temdticos

Teoria de Mudanca 2030
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Apresentacgao

“Mais que mobilizar recursos financeiros, o principal capital do Fundo
Vale é o fazer juntos com as pessoas, o relacionamento. A proximidade

com organizacoes e 0s negdcios que estao em campo, 0S processos

de escuta, discussao e aprendizado sempre pautaram nossas decisoes

de investimento. Nosso maior legado é esse laco que formamos
com organizacdes locais. E isso que nos da suporte para uma atuacéo

positiva e que nos faz seguir adiante.”

Patricia Daros
Diretora de Operacdes do Fundo Vale

Ao aproximar-se dos 10 anos de existén-
cia, o Fundo Vale identificou a necessidade
de revisar sua estratégia e estabelecer
metas de longo prazo, dando ainda mais
transparéncia a sua forma de gestao. Reuniu
entao parceiros, especialistas, liderancas da
Vale e o seu proprio time para organizar
0s saberes e aprendizados construidos em
uma década de jornada e discutir tendén-
cias futuras na agenda socioambiental.

Em um trabalho coletivo, coordenado
pela Move Social, em um ano de dedica-
¢ao, os integrantes deste grupo revisitaram

0 que havia sido feito, buscaram tendén-
cias globais, estudaram teorias e casos pra-
ticos, refletiram sobre a missdo e os valores
do Fundo Vale com o objetivo conjunto de
criar uma proposta dos préoximos 10 anos.
A crenca nesse movimento era tao forte
que mesmo o desafio de realizd-lo em am-
biente virtual, em razao da pandemia de
Covid-19, foi superado e gerou inovacgao.
Todo o processo de escuta e discussao
ocorreu em ambiente online com o0s
mesmos critérios, métodos e acuracia da
metodologia inicial.

Teoria de Mudanga
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E desse mergulho profundo nasceu a
Teoria da Mudanca do Fundo Vale 2030,
um conjunto de principios, estratégias, re-
sultados, impactos e compromissos, que vai
orientar como os recursos do Fundo Vale
serao alocados daqui para frente, mantendo
0 seu propdsito. Financiar a sustentabilidade
é financiar o futuro. Esse é o compromisso
de longo prazo do Fundo Vale.

Legado

O proposito de construir um legado po-
sitivo € um convite a acreditar no novo,
enxergar a sustentabilidade como Unica via

possivel e a apostar que a transformacao
sera coletiva. Ao longo de uma década, o
Fundo Vale também olhou com dedicacao
para o desenvolvimento institucional de
organizacoes socioambientais; destinou
recursos para assisténcia a empreendedo-
res e comunidades locais; em projetos e
tecnologias, como o Sistema de Monito-
ramento do Desmatamento da Amazonia;
em provas de conceito e apoio a politicas
publicas, como o projeto Municipios Ver-
des, no Pard; em féruns de discussao e arti-
culacédo politica; em criacao de modelos de
governanca e em didlogos intersetoriais.

Junto com o desenho de sua estratégia para os proximos 10 anos, o Fundo Vale abraca

um grande desafio. Em 2019, a Vale assumiu o compromisso voluntario de recuperar

e proteger 500 mil hectares além das suas fronteiras. Engajado no cumprimento desta meta,

o Fundo esta fomentando e investindo em frentes que oferecam impactos positivos

relacionados ao uso da terra e um equilibrio atraente entre risco, retorno e beneficios sociais

e ambientais para recuperar, pelo menos, 100 mil hectares de areas até 2030.

Apresentacgao

i Acérvo Vale

s
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Apresentacao

Por meio dessa Teoria de Mudanca, consolida-se
a visdo de que, para potencializar uma nova economia,
sustentavel e inclusiva, a agenda do Fundo Vale ird além
de apenas fomentar iniciativas. Nossa experiéncia nos cre-
dencia agora para trabalhar com diversos modelos de su-
porte ao ecossistema de impacto socioambiental positivo.

Na pratica, estamos desenvolvendo e fortalecendo
instrumentos financeiros de impacto e buscando formas
sustentaveis de capitalizacao e qualificacdo dos projetos
para que autonomia, escala e impacto se tornem uma
realidade e levem a recuperacao de biomas e conserva-
cdo ambiental. Isso inclui, além de fomentar, destravar
0 acesso a recursos financeiros e aos mercados para 0s
negocios que valorizam a floresta em pé ou para que
cadeias produtivas se tornem mais sustentaveis. Significa
também ajudar a atrair outros investidores e engajar
atores estratégicos para que estes negdcios prosperem, e
o capital inicial retorne, e possa ser reinvestido em novos
projetos e negocios, gerando um ciclo virtuoso.

Teoria de Mudanga
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Processo de criacao

Pensar e fazer junto, de forma colaborativa e com escuta ativa sempre esteve
no DNA do Fundo Vale, e isso ajudou a tornar mais organico a construcao
desta Teoria da Mudanca, de forma coletiva. Sob coordenacao da Move
Social, foi realizado um processo denso, que envolveu a equipe do Fundo
Vale, liderancas da Vale, parceiros histéricos de projetos, além de especialistas
das diferentes teméticas alinhadas ao propdsito do fundo.
O processo foi completamente adaptado para um modelo online,
e iniciou com uma série de entrevistas e analise documental. Os insumos
desta etapa foram apreciados por um comité técnico. O passo seguinte
foi a realizacdo de um ciclo de debates com académicos e pessoas de
referéncia nas tematicas relevantes para o processo, além de uma coleta
de recomendacbes por meio digital, e a realizacdo de um webinario
interativo. Todo o processo contou com a colaboracao ativa de 38 pessoas.
As reflexdes destes encontros foram fundamentais para a evolugao
do trabalho e serviram de referéncia para aprimorar a Teoria de Mudanca
Fundo Vale 2030, cuja versao final é aqui apresentada.

G 4

> |

Foto: Acervo Idesam

Teoria de Mudanga



Territério ODSs Transversais
O Fundo Vale atuara em territérios onde
existam oportunidades para cumprir
a sua missao, com especial atencao para

a Regiao Amazoénica.

Missao
Impulsionar solu¢des de impacto
socioambiental positivo
que fortalecam uma economia
sustentdvel, justa e inclusiva.

ODS Principais

FUNDO
VALE

1 = 10 =i

Academiae
Instituic6es de Pesquisa

Associacoes e
cooperativas comunitarias

Comunidades locais, povos tradicionais
e da floresta e produtores rurais

Teoria
de Mudanca
2030

Estratégia 5Cs

Atuarem

Investidores/as tradicionais
e de impacto

Organismos bilaterais e de
cooperacao internacional

Fundacoes e Institutos
Empresariais

Empresas com Agenda
de Impacto Positivo

« Ecossistemas naturais
protegidos, recuperados
e viabilizandoo

uso sustentavel

de seus recursos.

Publicos

Organizacoes
da Sociedade Civil

Organizag6es dinamizadoras do
ecossistema de impacto socioambiental

Negocios de impacto

A . Val
socioambiental ale

- Comunidades locais,
povos tradicionais e da
floresta e produtores

rurais atuando de maneira
cooperativa e organizada,
gerando riquezas de
maneirasustentavel a partir
dos recursos naturais e com
maior acesso a servigose
produtos que colaboram
para a qualidade

de suas vidas.

2030 :

2. Recursos financeiros alavancados
para a protecao e recuperagao de florestas,
mitigacdo e adaptacao as mudancas
climaticas e outras iniciativas de
sustentabilidade.

' 2025 !

1. Cadeias de valor de produtos
e servigos socioambientais
estruturadas.

3. Estratégia de neutralidade de carbono
Vale 2050 considerando a protecao
e o combate ao desmatamento ilegal na
Amazonia, negdcios de impacto socioambiental
e a consolidagao de uma bioeconomia.

« Uma economia

-

i Coalizoes i

Resultados

1. Negécios de impacto
socioambiental
estruturados, gerando
retorno financeiro e
com potencial
de escala.

2.0rganizagdes
dinamizadoras do

ecossistema de impac-
to socioambiental com
capacidade organiza-
cional para dar suporte
a empreendedores (as)
em todos os estagios

de desenvolvimento
dos empreendimentos.

4.Instrumentos
financeiros
alavancando
recursos para o
setor de impacto
socioambiental.

3. Colaboradores da

Vale, organizagdes e
empresas parceiras

engajados na
agenda de impacto
socioambiental
positivo com foco
em uma economia
sustentavel, justa
e inclusiva.

5.Solugbes
inovadoras de impacto
socioambiental
contribuindo com
0S COmpromissos
de sustentabilidade
da Vale nas agendas
de floresta e mudancas
climaticas.

Principios

1. Existimos para
gerar impacto

socioambiental positivo.

2. Nosso impacto

esta alinhado com

as metas de sustentabilidade
2030 da Vale.

3. Nosso capital
é paciente,
catalitico e flexivel.

4. Nossa abordagem

é sistémica, conhecendo,
articulando e atuando
com os diferentes atores
do ecossistema.

5. Nossa transparéncia,
governanca e eficiéncia
sdo alavancadas por

um sistema de mensuragao
e gestdo de impacto.

regenerativa desenvolvida
com base na valorizacao

de recursos naturais e

na distribuicao justa,
igualitariae equitativa de
seus beneficios ao longo de
sua cadeia de valor.

- Vale considerando a
agenda de negdcios de
impacto socioambiental
na transformacao de sua
cultura organizacional

e estratégias

de longo prazo.

Teoria de Mudanga 2030
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O Fundo Vale construiu sua estratégia alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030

das Nacoes Unidas e destaca aqui as metas com as quais deve contribuir por meio de sua atuacgao institucional.

ODS principais

Meta 2.3 Até 2030,
dobrar a produtivida-
de agricola e a renda
dos pequenos pro-
dutores de alimentos,
particularmente  de
mulheres, povos in-
digenas, agricultores
familiares, pastores e
pescadores, inclusive
por meio de acesso seguro e igual a terra, outros
recursos produtivos e insumos, conhecimento,
servicos financeiros, mercados e oportunidades
de agregacao de valor e de emprego néo agricola.
Meta 2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis
de producao de alimentos e implementar préticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtivida-
de e a produgdo, ajudando a manter os ecossiste-
mas e fortalecendo a capacidade de adaptacdo as
mudangas climaticas, as condi¢cdes meteoroldgi-
cas extremas, secas, inundagdes e outros desastres,
além de melhorarem progressivamente a qualida-
de da terra e do solo.

Meta 2.a Aumentar o investimento, inclusive via
o reforco da cooperacéo internacional, em infraes-
trutura rural, em pesquisa e extensao de servicos
agricolas, em desenvolvimento de tecnologia, e
nos bancos de genes de plantas e animais, para
aumentar a capacidade de produgao agricola nos
paises em desenvolvimento, em particular em pai-
ses menos desenvolvidos.

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(44
A 4

Meta 12.6 Incentivar
as empresas, espe-
cialmente de grande
porte e transnacio-
nais, a adotar praticas
sustentaveis e a inte-
grar informagoes de
sustentabilidade em
seu ciclo de relatérios
Meta 12.8 Até 2030,
garantir que as pessoas, em todos os lugares, te-
nham informagao relevante e conscientizagdo
para o desenvolvimento sustentével e estilos de
vida em harmonia com a natureza.

Meta 12.A Apoiar paises em desenvolvimento a
fortalecer suas capacidades cientificas e tecnolo-
gicas, promovendo a mudanca para padrées mais
sustentaveis de producao e consumo.

1 CONSUMO
EPRODUCAO
RESPONSAVEIS

Meta 13.1 Reforgar
a resiliéncia e a capa-
cidade de adaptacao
a riscos relacionados
ao clima e as catds-
trofes naturais em
todos os paises.
Meta 13.3 Melhorar
a educacdo, aumen-
far a conscientizacao
e a capacidade humana e institucional sobre mi-
tigagao, adaptacao, reducdo de impacto e alerta
precoce da mudanca do clima.

Meta 13.B Promover mecanismos para a criagao
de capacidades para o planejamento relacionadoa
mudanca do clima e a gestao eficaz nos paises me-
nos desenvolvidos, inclusive com foco em mulhe-
res, jovens, comunidades locais e marginalizadas.

1 3A§i\0 CONTRA
AMUDANCA

GLOBAL DO CLIMA

Para Metas 15.1, 15.2 e 15.5: “apesar do prazo indicado
no ano de 2020, o Fundo Vale permanecera perseguindo
resultados que contribuam com estas metas uma vez que
permanecem ja relevantes ao contexto brasileiro”.

Meta 15.1 Até 2020,
assegurar a conser-
Vagdo, recuperacao
e uso sustentdvel de
ecossistemas  terres-
tres e de 4gua doce
interiores e seus ser-
vicos, em especial flo-
restas, zonas umidas,
montanhas e terras
aridas, em conformidade com as obrigacoes de-
correntes dos acordos internacionais.

Meta 15.2 Até 2020, promover a implementacdo
da gestdo sustentavel de todos os tipos de flores-
tas, deter o desmatamento, restaurar florestas de-
gradadas e aumentar substancialmente o floresta-
mento e o reflorestamento globalmente.

Meta 15.3 Até 2030, combater a desertificacdo,
restaurar a terra e o solo degradado, incluindo ter-
renos afetados pela desertificacao, secas e inunda-
¢oes, e lutar para alcancar um mundo neutro em
termos de degradagdo do solo.

Meta 15.5 Tomar medidas urgentes e significati-
vas para reduzir a degradacdo de habitat naturais,
deter a perda de biodiversidade e, até 2020, prote-
ger e evitar a extingdo de espécies ameacadas.
Meta 15.A Mobilizar e aumentar significativamen-
te, a partir de todas as fontes, os recursos finan-
ceiros para a conservagao e o uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas.

Meta 15.B Mobilizar recursos significativos de to-
das as fontes e em todos os niveis para financiar o
manejo florestal sustentavel e proporcionar incen-
tivos adequados aos paises em desenvolvimento
para promover o manejo florestal sustentavel, in-
clusive para a conservagao e o reflorestamento.

1 5 VIDA
TERRESTRE

N

-~
-
1
e ——
I

Meta 17.3 Mobilizar
recursos financeiros
adicionais para os
paises em desenvol-
vimento a partir de
multiplas fontes.
Meta 17.7 Promover
o desenvolvimento, a
transferéncia, a disse-
minagdo e a difusdo
de tecnologias ambientalmente corretas para os
paises emdesenvolvimento, em condicoes favora-
veis, inclusive em condigcdes concessionais e prefe-
renciais, conforme mutuamente acordado.

Meta 17.16 Reforcar a parceria global para o desen-
volvimento sustentavel, complementada por parce-
rias multissetoriais que mobilizem e compartilhem
conhecimento, expertise, tecnologia e recursos fi-
nanceiros, para apoiar a realizagdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvolvimento.
Meta17.17Incentivarepromoverparceriaspublicas,
publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a
partir da experiéncia das estratégias de mobilizacao
de recursos dessas parcerias.

1 7PARCERIAS
E MEIOS DE

IMPLEMENTAGCAO

Teoria de Mudanga 2030
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Meta 5.1 Acabar
com todas as for-
mas de discrimina-
cdo contra todas as
mulheres e meninas
em toda parte.
Meta 5.5 Garantir a
participacdo  plena
e efetiva das mulhe-
res e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os ni-
veis de tomada de decisdo na vida politica, eco-
némica e publica.

IGUALDADE
DE GENERO

Meta 8.3 Promover

TRABALHO politicas  orientadas

DECENTE para o desenvolvi-
dutivas, geracdo de

‘|| emprego  decente,

¢ao, e incentivar a

formalizacdo e o crescimento das micro, peque-
Meta 8.10 Fortalecer a capacidade das institui-
¢oes financeiras nacionais para incentivar a ex-

E CRESCIMENTO mento que apoiem

ECONOMICO as atividades pro-

empreendedorismo,

criatividade e inova-

nas e médias empresas, inclusive por meio do
acesso a servicos financeiros.

pansdo do acesso aos servicos bancérios, finan-

ceiros e de seguros para todos.

Meta 10.1 Até 2030,
progressivamente
alcancar e sustentar
o crescimento da
renda dos 40% da
populagdo mais po-
< — } bre a uma taxa mais
—_— alta que a média na-
A 4 cional.
Meta 10.2 Até 2030,
empoderar e promover a inclusdo social, econo-
mica e politica de todos, independentemente
deidade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem,
religido, condi¢do econémica ou outra.
Meta 10.3 Garantir a igualdade de oportunida-
des e reduzir as desigualdades de resultados, in-
clusive por meio da eliminacao de leis, politicas e
préaticas dicriminatérias e da promocéo de legisla-
cao, politicas e acoes adequadas a este respeito.

1 OREDugi\o
DAS
DESIGUALDADES

a

e
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Missao

Impulsionar solucdes de impacto
socloambiental positivo

que fortalecam uma economia
sustentavel, justa e inclusiva.

Teoria de Mudanga 2030
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Territorio

A partir do acimulo da experiéncia do Fundo Vale e dos debates
realizados com parceiros, entende-se que diferentes territérios e biomas
brasileiros encontram-se hoje ameacados e, a0 mesmo tempo, possuem
ativos (sociais, ambientais, organizacionais) que conferem alto potencial
de superacao dos problemas e de construcao de um futuro mais justo
e saudavel para as pessoas e para o planeta. No entanto, a Amazonia

€ a regiao que mais atrai a atencao. Seja pela crescente pressao sobre
Seus recursos naturais e importancia no tema de mudancas climaticas
para o planeta; ou pelo potencial econdémico de sua biodiversidade.
Essa priorizacao, entretanto, nao impede que o Fundo Vale possa atuar
em diferentes territorios e biomas.

O Fundo Vale atuara em territorios
onde existam oportunidades para
cumprir a sua missao, com especial
atencao para a Regiao Amazonica.
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Publicos

Para alcancar o impacto socioambiental que pretende gerar,
o Fundo Vale ird atuar junto a uma ampla diversidade de publicos.

e Academia e instituicoes de pesquisa.
* Associagoes e cooperativas comunitarias.

e Comunidades locais, povos tradicionais
e da floresta e produtores rurais

e Empresas com agenda de impacto.

e Fundacoes e Institutos empresariais.

e Investidores/as tradicionais e de impacto.
 Organismos bilaterais e de cooperagao internacional.
e Organizacoes da sociedade civil.

e Organizagoes dinamizadoras do ecossistema
de impacto socioambiental.

* Negdcios de impacto socioambiental

e Vale

13
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Principios

O Fundo Vale sera orientado por 5 principios que irao
permear de maneira transversal toda a sua atuagao.

1. Existimos para gerar impacto socioambiental positivo.

2. Nosso impacto esta alinhado com as metas
de sustentabilidade 2030 da Vale.

3. Nosso capital € paciente, catalitico e flexivel.

4. Nossa abordagem é sistémica, conhecendo, articulando
e atuando com os diferentes atores do ecossistema.

5. Nossa transparéncia, governanca e eficiéncia sao alavancadas
por um sistema de mensuragao e gestao de impacto.

Teoria de Mudanga 2030,
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Estratégias DCS

As estratégias do Fundo Vale englobam o que se considera
fundamental para estruturar um tecido de atuagao que permita
alcancar os resultados declarados na Teoria de Mudanca.

Nesse sentido, propbe-se um conjunto de estratégias ambiciosas.
Pela presenca da letra C em palavras chave destas estratégias,
esta secao ganhou o titulo de 5Cs.
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Construir

(i) produzir e disseminar
conhecimento;

(ii) desenvolver e fortalecer
organizacoes parceiras e
dinamizadoras;

(iii) fortalecer capacidades

e competéncias de individuos;
(iv) qualificar métricas,
abordagens e estratégias
para a gestao e mensuracao
de impacto socioambiental.

Aportar e Destravar
Financeiro
(i) fomentar e investir em
negocios de impacto
socioambiental;
(ii) desenvolver e fortalecer
instrumentos e arranjos
inovadores de investimentos;
(iii) catalisar operacdes de
investimentos hibridos (blended
finance), alavancando recursos
financeiros publicos, privados
e filantrépicos para negdécios de
impacto socioambiental.

Negdcios de
Impacto Socioambiental
(i) apoiar negocios de impacto
socioambiental em todas
as suas fases de maturacao
(da ideia a escala);
(ii) acelerar e incubar negodcios
de impacto socioambiental;
(i) estimular inovacoes para
o desenvolvimento de negdcios
de impacto socioambiental.

Atuar em

(i) trabalhar em parceria

com organizacoes de diversos
setores e areas para

buscar as melhores solucdes

aos desafios do setor;

(i) estimular, investir e participar
de foruns, articulacoes

e espacos similares que tratam
dos temas da agenda de interesse
do Fundo Vale;

(i) estimular, investir e participar
de articulacao de investimentos
coordenados, enquadrados

na matriz do "impacto coletivo".

Contribuir com
oS Vale
de Sustentabilidade

Diz respeito a todo

apoio relacionado a:

(i) colaborar com os
compromissos voluntarios

de sustentabilidade da
mantenedora por meio de
solucoes e arranjos inovadores;
(i) buscar sinergias com

areas internas da empresa nas
agendas relacionadas a atuacao
do Fundo Vale;

(iii) apoiar a Vale no fortalecimento
de seus veiculos e acoes de
investimento social voluntario.

15
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Resultados

Os resultados que o Fundo Vale pretende
alcancar estao estruturados em dois marcos
temporais, o que define também o grau

de governabilidade ou controle que

terd sobre tais ambicoes. Esta organizacao
de resultados tem como base:

e Resultados 2025, expressam a
"esfera de governabilidade", ou seja,
aqueles sobre os quais a capacidade
de controle é maior e sob os quais
pode-se assumir uma relagao de
atribuicao direta.

e Resultados 2030, expressam a
"esfera de influéncia" do Fundo

Vale. Considera-se que os resultados
conquistados até 2025 criarao
condicoes favoraveis para o alcance
das propostas de 2030. Neste sentido,
a relacao do Fundo Vale com tais
ambicoes é de contribuicao.

e Impactos expressam a dimensao
de alto nivel relacionada a "esfera
de interesse" do Fundo Vale, ou
seja, o campo sobre o qual se quer
incidir, mas que depende de um
sistema mais complexo de coopera-
¢Oes que estao além do controle

e governabilidade do Fundo Vale.
Sao postulados como referéncias
de grandes transformacodes a serem
geradas e com os quais o Fundo
Vale colabora para produzir junto

a outros atores sociais.

16
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Resultados 2025

1. Negdcios de impacto socioambiental estruturados,
gerando retorno financeiro e com potencial de escala.

2. Organizacdes dinamizadoras do ecossistema de impacto
socioambiental com capacidade organizacional

para dar suporte a empreendedores (as) em todos 0s estagios
de desenvolvimento dos empreendimentos.

3. Colaboradores da Vale, organizacbes e empresas
parceiras engajados na agenda de impacto socioambiental positivo
com foco em uma economia sustentdvel, justa e inclusiva.

4. Instrumentos financeiros alavancando recursos
para o setor de impacto socioambiental.

5. Solucdes inovadoras de impacto socioambiental
contribuindo com os compromissos de sustentabilidade
da Vale nas agendas de floresta e mudancas climaticas.

17
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Um mergulho nos resultados 2025

O Fundo Vale pretende alcancar:

® Negodcios e organizacbes com claro propésito, que
possuam equipes competentes, estratégias definidas,
comunicacao precisa, governanca articulada, redes

de relacionamento, cadeia de fornecedores, distribuidores
e relacdo com o mercado articulada, gestédo financeira
organizada, métricas claras, modelo de negdcios definido
e situacao juridica regularizada.

® Negocios de impacto com solu¢cdes maduras
e testadas, capazes de resolver desafios socioambientais
e gerar retorno financeiro.

e |niciativas em amadurecimento, buscando
solucdes e modelos capazes de enfrentar os problemas
socioambientais.

* Modelos organizacionais e arranjos entre organizacoes
diversificados para a viabilizacdo de negdcios de impacto
socioambiental (empresas, OSCs, cooperativas, articulacdes,
coletivos, coalizdes, movimentos, etc.

® Negocios de impacto socioambiental
recebendo investimentos financeiros de outras partes
que nao o Fundo Vale.

e Cultura local de desenvolvimento de negdécios
reconhecida e valorizada, considerando o conhecimento
da regiao e do bioma em que se insere e incorporando
todos estes elementos a sua atuacao.

e Cultura empreendedora local impulsionada
e incluindo jovens e outras geracdes na formulacao
de inovacbes para a geracao de renda.

* Lente de género e raga inserida na abordagem
das iniciativas e negdécios de impacto socioambiental.
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Um mergulho nos resultados 2025

O Fundo Vale pretende alcancar:

e Organiza¢des dinamizadoras com claro proposito, equipes competentes,
estratégias definidas, comunicacao precisa, governanca articulada, redes de
relacionamento, cadeia de fornecedores, distribuidores e relagdo com o mercado
articulada, gestao financeira organizada, métricas claras, modelo de negdécios definido
e situacao juridica regularizada.

e Organizacdes dinamizadoras considerando a cultura empreendedora

do local em que atuam, com respeito aos tempos dos negdcios, a visao de mundo,
linguagens e narrativas de suas liderangas e colaborando para alavancar

os resultados destes parceiros.

¢ Organiza¢des dinamizadoras com posicionamentos e saberes diversos atuando
nos territérios. (saberes: financas, desenvolvimento de negdcios, grupos e
organizacdes, mapeamentos e estudos setoriais, métricas, comunicacao, entre outros).

e Organizacdes dinamizadoras atuando de maneira coordenada, com producao
de conhecimento, troca de saberes e colaboracao para a geracao de impacto coletivo.

e Lentes de género e raca inseridas nas abordagens de organizacdes
dinamizadoras para fortalecer tanto sua capacidade institucional quanto
0s servicos que oferecem a negécios, OSCs e outros.
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O Fundo Vale pretende alcancar:

¢ Colaboradores da Vale, de organizacdes e de empresas parceiras

com habilidades e competéncias para atuagao com o ecossistema de impacto
socioambiental positivo, empreendedorismo e intraempreendedorismo.

e Colaboradores da Vale com experiéncia e conexdo com o setor

de negdcios de impacto socioambiental e com vivéncias na cultura local
de desenvolvimento de negdcios, estimulando a troca de saberes

e arelacdo com as realidades locais.

e Oportunidades de investimentos de impacto socioambiental positivo
estruturados em plataformas coletivas de forma acessivel a colaboradores
da Vale e com pipeline qualificado.

e Cultura colaborativa desenvolvida a partir do estimulo ao desenvolvimento
pessoal, mudanca de mentalidade e visao de mundo.

e Conhecimentos sistematizados e disseminados, gerando evidéncias
e inspirando novos atores a atuarem com empreendedorismo e investimento
de impacto socioambiental positivo.
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Um mergulho nos resultados 2025

O Fundo Vale pretende alcancar:
e Novos instrumentos e dispositivos financeiros criados para a captacao e distribuicao
de recursos para negocios de impacto socioambiental.

e Instrumentos e dispositivos financeiros com foco socioambiental
ja existentes e considerados efetivos ganhando escala e se tornando disponiveis
para mais investidores(as).

e Possibilidades estruturadas de acesso a linhas de crédito e outros canais de recursos
financeiros ja existentes para empreendedores(as) de negdcios de impacto socioambiental.

e Recursos sendo aportados por novos(as) investidores(as) em rodadas
de captacdo a partir das condicoes criadas e riscos iniciais assumidos pelo
Fundo Vale (alavancagem de recursos).

e Instrumentos de mobilizacdo de recursos com clareza para demonstrar
publicamente o seu retorno financeiro e o impacto socioambiental que pode gerar.

e Organiza¢des dinamizadoras atuando de maneira coordenada, com producao
de conhecimento, troca de saberes e colaboracao para a geracao de impacto coletivo.

e Lentes de género e raca inseridas nas abordagens de organizacoes
dinamizadoras para fortalecer tanto sua capacidade institucional quanto os servicos
que oferecem a negdcios, OSCs e outros.
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Um mergulho nos resultados 2025

O Fundo Vale pretende alcancar:
® Negocios de impacto socioambiental
implementando modelos que combinem
incremento de renda para comunidades,
sequestro e estoque de carbono,
aumentoda biodiversidade e protecao

e recuperacao de florestas.

* Pipeline de negdcios de impacto
socioambiental desenvolvido

e apresentando op¢oes tecnoldgicas

para sequestrar e estocar carbono e outras
iniciativas para compensar as emissoes

da Vale em sua estratégia de adaptacao

as mudancas climaticas.

Foto: Helio Laubenheimer
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Resultados 2030

1. Cadeias de valor de produtos e servicos
socioambientais estruturadas.

2. Recursos financeiros alavancados para

a protecao e recuperacao de florestas,
mitigacdo e adaptacao as mudancas climaticas
e outras iniciativas de sustentabilidade.

3. Estratégia de neutralidade de carbono

Vale 2050 considerando a protecdao e o combate
ao desmatamento ilegal na Amazdnia, negdcios
de impacto socioambiental e a consolidacao

de uma bioeconomia.

Foto: Acervo FVA | Mauricio Paiva
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Um mergulho
nos resultados
2030

1. Cadeias de valor de produtos
e servigcos socioambientais
estruturadas.

O Fundo Vale pretende influenciar:
e £los de cadeias de produto

e servicos da sociobiodiversidade

com barreiras destravadas

e operando com mais eficiéncia.

e Solucbes implementadas para

superar os desafios encontrados

desde o manejo da producao até

o beneficiamento, armazenamento,
distribuicao, comercializacao e logistica
reversa, bem como os relacionados

com a capacidade das organizacbes que
atuam nos fluxos destas cadeias.

¢ Solucdes implementadas para
a plena regularizacao e conformidade
legal das cadeias.

24

Teoria de Mudanga 2030



FUNDO
VALE

O Fundo Vale pretende influenciar:

e Atores tradicionais do mercado financeiro desenvolvendo

e distribuindo solugdes para financiamento de iniciativas de protecao
e recuperacao de florestas, mitigacao e adaptacao

as mudancas climaticas.

® Fundos de investimento com pipeline amplo e diversificado
de opcdes para aplicar em negdécios com foco na protecao e recuperacao
de florestas, mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas.

® Recursos financeiros mobilizados de forma coletiva, com interacdo

e integracao de atores diversos, ampliando o volume disponivel

e alavancando inteligéncia colaborativa para a protecao e recuperacao
de florestas, mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas.

e Solucbes inovadoras de blended finance estruturando, consolidando
e alavancando solucdes para a protecao e recuperacao de florestas,
mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas.

Um mergulho nos resultados 2030
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Um mergulho nos resultados 2030

2,
o]
=
o
o
©
s
@
2
<
)
o
s
2
@
o
<<
S
2
5]
w

O Fundo Vale pretende influenciar:

* Mercado de carbono florestal e estratégias
de pagamento por servicos ambientais
fortalecidos para o estimulo a preservacao
de florestas oferecendo incentivos financeiros
para as populacdes locais.

® |niciativas de protecdo e recuperacao
ambiental escaladas por meio de solucdes
comerciais inovadoras e que combinam
geracao de renda para comunidades locais
com o sequestro e o estoque de carbono.

26 Teoria de Mudanga
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Visao de
impacto 2030

e Ecossistemas naturais protegidos,
recuperados e viabilizando o uso sustentavel
de seus recursos.

e Comunidades locais, povos tradicionais

e da floresta e produtores rurais atuando
de maneira cooperativa e organizada,
gerando riquezas de maneira sustentavel

a partir dos recursos naturais e com maior
acesso a servigos e produtos que colaboram
para a qualidade de suas vidas.

e Uma economia regenerativa desenvolvida
com base na valorizacao de recursos
naturais e na distribuicao justa, igualitaria
e equitativa de seus beneficios ao longo

de sua cadeia de valor.

* Vale considerando a agenda de negdcios

de impacto socioambiental na transformacao
de sua cultura organizacional e estratégias
de longo prazo.
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Sistema de Gestao
de Impacto
e Mensuracao

Os resultados do Fundo Vale serdo
acompanhados por um Sistema

de Gestao de Impacto e Mensuracao
em desenvolvimento, cujos principais
objetivos sao:
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e Orientar decisoes

e Gerar aprendizagens
para o Fundo Vale e parceiros

e Gerar transparéncia
e eficiéncia no uso dos recursos

e Inspirar novas iniciativas
a atuarem de forma robusta
com avaliagoes.
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O Fundo Vale e a Vale

Em 2010, quando os Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) ainda eram
os Objetivos do Milénio, e a agenda de ESG
(Environmental, Social and Governance) nao
tinha sido incorporada na analise de fundos
de investimento, a Vale, segunda maior mi-
neradora do mundo, lancgava sua Politica de
Desenvolvimento Sustentavel e, em paralelo,
Criava um mecanismo voluntario de investi-
mento social privado com foco na agenda
socioambiental: o Fundo Vale. Dessa forma, a
empresa concretizava o seu pilar de “agente
global”, contribuindo para acbes de conserva-
cao ambiental em biomas ameacados, para
além de suas fronteiras de operacao.

Dez anos depois, em 2020, a Vale reafirma
0 seu compromisso com a sustentabilidade e
anuncia metas para 2030 e 2050, nos temas
de mudancas climaticas, energia, dgua,
floresta, contribuicdo socioecondmica e em
ESG (na sigla em Inglés, Meio Ambiente,

Social e Governanca). Também se posiciona
pelas acdes de conservacao da Amazdnia
por meio de um manifesto.

Nesse contexto, o Fundo Vale tem papel
fundamental nos compromissos de sustenta-
bilidade de sua mantenedora, colaborando no
alcance das metas de sustentabilidade, com
foco na promocédo de uma economia mais
sustentavel e inclusiva. Tem participacao direta
na implementacao da meta floresta, que faréd a
protecao e recuperacao de 500 mil hectares de
areas para além das fronteiras da empresa, até
2030. Além disso, contribui para a estratégia de
neutralidade de carbono da Vale.

Nesta articulacao entre as partes, Fundo
Vale e Vale sequem atuando juntos ao longo
dos préximos dez anos, com a certeza que
os esforcos conjuntos podem alavancar
maiores resultados e investimentos pela sus-
tentabilidade, beneficiando o meio ambiente
e toda a sociedade.
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A Vale realiza investimentos voluntarios nas areas social, cultural, em negdcios de
impacto e em pesquisa e conhecimento por meio de cinco veiculos de investimento
social privado: Fundacao Vale; Instituto Cultural Vale; Fundo Vale; ITV-DS — Instituto
Tecnologico Vale Desenvolvimento Sustentavel; e Rede Voluntaria Vale. A partir

de 2019, essa atuacao foi organizada na Geréncia Executiva de Investimento Social,
Cultura, Pesquisa e Conhecimento, com o proposito de identificar sinergias

e maximizar resultados. Sua atuacdo é norteada pelo conceito do Gife - Grupo

de Institutos Fundacoes e Empresas, de que o “investimento social privado é o repasse
voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e sistematica para
projetos sociais, ambientais, culturais e cientificos de interesse publico”.
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